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Streszczenie

Sektor zywnosciowy nalezy do najszybciej rozwijajgcych sie gatezi gospodarki na Swiecie, odgrywajac istotna role w globalnym wzro-
$cie gospodarczym. W Polsce sektor spozywczy réwniez ma kluczowe znaczenie dla krajowej gospodarki. W 2024 roku wartos¢ jego
eksportu wyniosta 231 min PLN, co stanowi wzrost 0 2,7% w poréwnaniu z rokiem 2023. Jednoczes$nie sektor zywnosciowy przyczy-
nia sie do znacznej emisji zanieczyszczen, ktére negatywnie wptywajg na srodowisko. Wysoka ingerencja zaréwno tego sektora oraz
innych gatezi przemystu w $rodowisko wymusita reforme metod zarzadzania przedsiebiorstwami oraz bardziej efektywne wykorzy-
stanie zasobdw naturalnych. Juz w XIX wieku zaczeto debatowac nad kwestiami srodowiskowymi, a jednym z wynikéw tych dys-
kusji byto wprowadzenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Pochodng zréwnowazonego rozwoju jest koncepcja ESG, ktéra stuzy
do oceny przedsiebiorstw pod katem srodowiskowym, spotecznym oraz korporacyjnym. Pierwszym aktem prawnym dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju byta Dyrektywa NFRD (ang. Non-Financial Reporting Directive), ktérg nastepnie zastapita Dyrektywa CSRD
(ang. Corporate Sustainability Reporting Directive). Nowe przepisy natozyly na przedsiebiorstwa obowigzek sprawozdawczosci w za-
kresie ESG. W zwigzku z ich uchwaleniem Komisja Europejska opracowata standardy ESRS (ang. European Sustainability Reporting
Standards), wedtug ktérych powinny by¢ sporzadzane raporty. Mimo wprowadzenia nowych wytycznych, najczesciej stosowanym
standardem raportowania pozostaje GRI (ang. Global Reporting Initiative).
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Abstract

The food sector is one of the fastest growing industries in the world, playing an important role in global economic growth. In
Poland, the food sector is also crucial to the national economy. In 2024, the value of its exports amounted to 231 million PLN, an
increase of 2.7% compared to 2023. At the same time, the food sector contributes to significant emissions that negatively affect
the environment. The high interference of both this sector and other industries with the environment has forced the reform of
business management methods and more efficient use of natural resources. As early as the 19th century, environmental issues
began to be debated, and one of the results of these discussions was the introduction of the concept of sustainable development.
A derivative of sustainability is the concept of ESG, which is used to evaluate companies from environmental, social and corporate
perspectives. The first legislation on sustainability was the Non-Financial Reporting Directive (NFRD), which was later replaced by
the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). The new legislation imposed ESG reporting obligations on companies.
Following their enactment, the European Commission developed the ESRS (European Sustainability Reporting Standards), accor-
ding to which reports should be prepared. Despite the introduction of the new guidelines, the most widely used reporting standard
remains GRI (Global Reporting Initiative).

1. Wprowadzenie

Ze wzgledu na swoj globalny zasi¢g, branza spozywcza, w tym
sektor zywnosciowy, odgrywaja zasadnicza rolg w rozwoju gospo-
darki $wiatowej, a ich podstawowym celem pozostaje zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego [13]. Rownoczesnie jednak, wpty-
waja negatywnie na $rodowisko. Wedtug raportu Migdzyrzadowe-
go Zespotu ds. Zmian Klimatu, sektor zywno$ciowy odpowiada za
okoto jedna trzecia globalnych emisji gazow cieplarnianych [14].
Najwicksze emisje wynikaja z proceséw przetwarzania i dystrybucji
zywnosci, a takze z przeksztalcania terenéw naturalnych na grunty
rolne [32].

Znaczaca ingerencja sektora spozywczego oraz innych gatezi
przemyshu w §rodowisko naturalne, wymusita reform¢ metod za-
rzadzania przedsigbiorstwami oraz efektywniejsze wykorzystanie
zasobow naturalnych. Jedna z odpowiedzi na te wyzwania byta Kon-
ferencja Organizacji Narodow Zjednoczonych w Sztokholmie w 1972
r., na ktorej po raz pierwszy na skalg $wiatowa poruszono kwestie
srodowiskowe, a w raporcie Brundtland z 1987 r., ,,Nasza wspolna
przyszto$é”, opublikowanym przez Swiatowa Komisje ds. Srodowi-
ska Rozwoju [35], zdefiniowano poj¢cie zrOwnowazonego rozwoju.

Pochodng zrownowazonego rozwoju jest koncepcja ESG (ang.
Environmental, Social, Governance), ktora po raz pierwszy zostala
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wspomniana w raporcie Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ)
72006 r., zatytulowanym ,,Zasady odpowiedzialnego inwestowania”,
sktadajacym si¢ z raportu ,,Freshfield” i ,,Who Cares Wins” [24].
ESQG, dzielace si¢ na trzy filary, stanowi wykaz kryteriow oceny dzia-
tan przedsigbiorstw pod katem $rodowiskowym, spotecznym i korpo-
racyjnym. Raporty doprowadzity do obowigzku uwzgledniania ESG
w ocenach finansowych, co zapoczatkowato er¢ zréwnowazonych
inwestycji [3]. W $lad za tym 63 firmy inwestycyjne, zarzadzajace ak-
tywami o wartosci 6,5 biliona dolaréw, podpisaly deklaracje poparcia
dla ESG. W rezultacie trend ESG zyskat na znaczeniu, wywierajac
presje na przedsigbiorstwa do jego wdrazania. W 2020 r. podczas
zgromadzenia w Davos, Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF),
Migdzynarodowa Rada Biznesu (IBC) oraz cztery najwicksze firmy
audytorskie (Deloitte, PwC, KPMG oraz Ernst & Young) ustanowity
zestaw 22 konkretnych wskaznikow, stuzacych do raportowania
w zakresie ESG, zgodnych z 17 Celami Zrownowazonego Rozwoju
ONZ z 2015 roku. W konsekwencji 120 duzych, migdzynarodowych
firm zobowiazalo si¢ do przedstawienia planéw przysztych dziatan
oraz strategii, wraz z warto§ciami i priorytetami w zakresie ESG [3].

Definicja zrownowazonej produkcji Zzywnosci

W ujeciu formalno-prawnym nie wystepuje definicja zréwno-
wazonej produkcji zywno$ci. W ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 .
Prawo Ochrony $rodowiska, wystgpuje jedynie definicja zrownowa-
zonego rozwoju [33]. Okreslony jest jako ,,rozwoj spoteczno-gospo-
darczy, w zakresie dziatan politycznych, spotecznych, przy ktérym
jest zachowana zar6wno réwnowaga przyrodnicza, jak i trwatosé
podstawowych procesow przyrodniczych”.

W zwigzku z tym istnieje wiele uje¢ definicji zrownowazonej pro-
dukeji, sformutowanych przez badaczy oraz teoretykow, co czesto
prowadzi do mylnej interpretacji tego pojgcia. Dobrze sformutowana
definicja powinna by¢ zgodna z wyzej zacytowana definicja zréwno-
wazonego rozwoju, zawarta w ustawie Prawo Ochrony Srodowiska.
Zréwnowazona produkcja oznacza wytwarzanie produktow, ktore sa
zrownowazone pod wzgledem srodowiskowym, jak i spotecznym [22].
Zroéwnowazony produkt powinien charakteryzowac si¢ maksymalna
efektywnoscig w obu tych obszarach, uwzgledniajac w jak najwyzszym
stopniu wymogi srodowiskowe oraz spoleczne. Kazdy etap cyklu zycia
produktu — od jego wytworzenia po unieszkodliwienie — powinien
minimalizowa¢ negatywny wptyw na srodowisko oraz spoteczenstwo.
Obejmuje to: minimalizacj¢ zuzycia zasobow, redukcje wytwarza-
nia odpaddw w procesach przetworczych, wykorzystanie produktow
ubocznych oraz redukcje emisji zanieczyszczen i §ladu weglowego

2. Charakterystyka branzy spozywczej

Branza spozywcza w Polsce

Polska jest jednym z glownych producentéw zywnosci w Europie.
Z raportu ,,.Data and Trends 2021~ wynika, ze pod tym wzgledem
zajmuje czwarte miejsce w UE, po Francji, Niemczech i Hiszpanii
[10]. Sektor spozywczy jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie
w polskiej gospodarce, a jego nagly wzrost nastapit po dotaczeniu
Polski do Unii Europejskiej [30]. Jednak wystepuja duze réznice po-
miedzy jego poszczegdlnymi branzami. W 2024 r. wptywy z eksportu
towardéw rolno-spozywczych osiagnely najwyzszy jak dotad wynik
— 231 mld PLN oraz wzrosty o 2,7% w poréwnaniu z rokiem 2023.
Import zwigkszyt si¢ 0 6,7% w poréwnaniu z rokiem poprzednim oraz
wynidst 154 mld PLN. Najwigkszy udziat w strukturze towarowe;j
polskiego eksportu stanowi migso i przetwory migsne (29%), zboza
i przetwory (15%) oraz tyton i wyroby tytoniowe (11%) [18]. Z Polski
wywodzi si¢ wiele migdzynarodowych marek, takich jak: Mlekovita,
Mlekpol, Maspex, Hortex, Wyborowa, Tymbark, E. Wedel, Sokotow,
Pudliszki, Grycan oraz Kujawski [18]. Strukturg towarowa polskiego
eksportu rolno-spozywczego w okresie styczen-lipiec 2024 r. wraz
z poréwnaniem wzgledem 2023 roku przedstawiono na rys.1.
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2023 roku

+6, 7% wrglpdem
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Rys 1. Wyniki polskiego handlu zagranicznego produktami rolno spozywczymi [18]
Fig. 1 Results of Polish foreign trade in agri-food products [18]

Wplyw polskiego sektora spozywczego na srodowisko

Sektor spozywezy w Polsce charakteryzuje si¢ duza réznorodno-
$cia [16], dlatego zagrozenia dla srodowiska zaleza $cisle od rodzaju
prowadzonej dziatalno$ci, obszaru, na ktorym jest prowadzona oraz
innych charakterystycznych uwarunkowan [23]. Przemyst zbozowo-
-mtynarski ma niewielki wptyw na srodowisko, podczas gdy przemyst
cukrowniczy, mleczarski, napojowy, migsny oraz owWoCoOwo-warzywny
wywierajg znaczacy wptyw. Najwigksze emisje pochodzg z cukrow-
ni opalanych weglem i koksem. W przemysle mleczarskim znaczna
ilo$¢ wody zuzywana jest w procesach przedprodukcyjnych, a Scieki
charakteryzuja si¢ wysokim poziomem BZTS, duza iloécig zawiesiny,
fosforu i azotu oraz zmiennym pH. W przemysle migsnym gtéwnym
zanieczyszczeniem sg ttuszeze, krew oraz resztki tkanek w odprowa-
dzanych $ciekach, co utrudnia ich oczyszczanie. Ponadto, kotlownie,
wedzarnie oraz instalacje chtodnicze stanowia istotne zrodia zanie-
czyszczen powietrza. W przemysle owocowo-warzywnym negatywne
oddziatywania na srodowisko wynikajg z procesow mycia surowcow,
rozdrabniania, tloczenia oraz zaggszczania, a takze wytwarzania znacz-
nej iloéci odpadow organicznych [16]. Jednym z gtéwnych problemow
w przemysle spozywczym w Polsce jest nieefektywno$¢ wykorzy-
stania surowcow w procesie produkcyjnym. W przypadku jogurtow
straty moga wynosi¢ 2-6%, uboju bydla i przetworstwa wotowiny od
40 do 52%, a serow nawet do 90% [23]. Kolejnym problemem jest
to, ze sektor spozywczy generuje znaczng ilo$¢ odpadoéw biodegra-
dowalnych oraz Sciekdéw charakteryzujacych si¢ wysoka zwartoscia
materii organicznej, azotu i fosforu. W przemysle mleczarskim, ktory
jest jednym z kluczowych w polskim sektorze spozywczym, na 1
litr przetworzonego mleka, moze przypada¢ 10 dm® wytworzonych
Sciekow [2]. Wigkszo$¢ Sciekow jest wytwarzana w procesach przed-
produkcyjnych, czyli migdzy innymi podczas czyszczenia produktow
przed ich uzyciem (np. z lisci, ziemi itd.) lub czyszczenia i dezynfekcji
sprzetow, ktore sa wykorzystywane do obrobki produktow [21]. Na-
lezy jednak dodaé, ze w sektorze spozywczym ilo§¢ produkowanych
odpadéw ulega ciaglej redukceji, a zdecydowana wigkszos¢ odpadow
jest poddawana procesom odzysku. Ponadto, ilo§¢ emitowanych za-
nieczyszczen pytlowych w wyniku wprowadzania nowych technologii
réwniez ulega zmniejszeniu [16].

3. Raportowanie ESG

ESG - transparentnos¢ przedsiebiorstw czy uciazliwy obowiazek?

ESG jest bardzo podobng koncepcja do CSR (ang. Corporate So-
cial Responsibility), jednak nie sa one tozsame. Komisja Europejska
definiuje CSR jako ,,odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za ich wptyw
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na spoteczenstwo” [8]. Jest to wigc model biznesowy, ktory zaktada
odpowiedzialne prowadzenie firmy pod wzgledem interesariuszy
oraz reszty spoteczenstwa. Niektore przedsigbiorstwa, ze wzgledu na
presj¢ interesariuszy, opracowaty oraz opublikowaty swoje raporty
CSR, udowadniajac odpowiedzialne prowadzenie biznesu pod ka-
tem spotecznym [19]. Jednak ESG nie jest bezposrednio modelem
biznesowym jak CSR. ESG stanowi wykaz kryteriow stuzacych
do oceny dziatalnoéci przedsigbiorstw pod katem $rodowiskowym,
spotecznym oraz korporacyjnym. Inwestorzy wykorzystuja ESG do
oceny przedsigbiorstwa pod katem wartosci inwestycji, w ujeciu
kryteriow niefinansowych. Z tego wzgledu dla wielu przedsigbiorstw
raportowanie ESG stanowi uciazliwy obowiazek prawny, poniewaz
narzuca dodatkowe wymagania, mogace wptywac na pozyskanie lub
utrate inwestorow. Wysokie wartosci wskaznikow w raportowaniu
ESG moga znaczaco zwigksza¢ konkurencyjnos¢ na rynku. Badania
pokazuja, ze 78% globalnych konsumentéw uwaza zrownowazony
rozw0j za istotny, a 34% klientéw jest sktonnych zaptaci¢ wigcej za
produkty i ushugi spelniajace standardy zréwnowazonego rozwoju
[10], [1]. Ponadto firmy z branzy spozywczej, ktorych dziatania opie-
raja si¢ na zasadach zrownowazonego rozwoju, trzykrotnie czesciej
odnotowuja wzrost zyskow niz te, ktore ich nie stosuja [1]. Wedtug
badan Accenture az 66% firm nie zamierza dodatkowo inwesto-
wacé w obszar zréwnowazonego rozwoju, a jedynie 29% deklaruje
zwigkszenie naktadow inwestycyjnych w zakresie srodowiskowym.
Dodatkowo 66% badanych firm przyznaje, ze wykorzystuje surowce
z masowej produkcji nastawionej na krotkoterminowa maksymaliza-
cje zyskow. Szacuje sie, ze w ciagu najblizszych trzech lat zaledwie
14% firm zrezygnuje z konwencjonalnych upraw na rzecz zréwno-
wazonych (naturalne metody ochrony upraw i ich nawozenia) lub
ekologicznych (organiczna uprawa bez uzycia chemicznych srodkow
ochrony ros$lin). Dane te wskazuja, ze branza spozywcza jest dopiero
na poczatku drogi prowadzacej do zrownowazonej produkcji pod
katem srodowiskowym, cho¢ tempo wprowadzania zmian wyraznie
przyspiesza [5].

Podstawy prawne raportowania ESG

Pierwsza dyrektywa naktadajacg obowiagzek raportowania, w za-
kresie zrownowazonego rozwoju, byta Dyrektywa Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r., zwana dyrektywa
NFRD (ang. Non-Financial Reporting Directive) [6]. Nie okreslata
ona jednak konkretnego modelu raportowania, zachgcajac jedynie
do korzystania z istniejacych juz standardow, takich jak GRI (ang.
Global Reporting Initiative) czy IRF (International Reporting Fra-
mework). Dyrektywa wymagata rowniez, aby informacje zawarte
w sprawozdaniach byly weryfikowane przez niezalezne podmioty
[13]. Nastepnie, w 2022 r., zostata uchwalona Dyrektywa Parla-
mentu Europejskiego i Rady — Dyrektywa CSRD (ang. Corpora-
te Sustainability Reporting Directive) [7], zastgpujaca dyrektywe
NFRD. Wprowadza ona nowe zasady dotyczace sprawozdawczosci
zwigzanej ze zrownowazonym rozwojem w korporacjach, a jej ce-

Tabela 1. Zakres objetych podmiotéw i informacji przez dyrektywy NFRD | CSRD [11]
Table 1. Scope of covered entities and information by NFRD AND CSRD [11]

lem jest wzmocnienie i uzupetnienie dyrektywy NFRD. Migdzy
innymi znaczaco rozszerza liczbe podmiotow zobowigzanych do
raportowania oraz uszczegélawia zakres ujawnianych informacji,
ktore majg by¢ zawarte w raporcie ESG. Ponadto naktada obowigzek
raportowania wedhug europejskich standardow ESRS (ang. European
Sustainability Reporting Standards) oraz przeprowadzenia audytu
informacji dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Doktadne po-
réwnanie zakresow objetych podmiotow przez dyrektywy NRFD
i CSRD przedstawiono w tab.1.

Akty prawne zwigzane z dyrektywa CSRD

Podczas, gdy coraz wigeej firm wdraza zmiany w zakresie $ro-
dowiskowym, pojawia si¢ rowniez zjawisko tzw. ,,greenwashingu”,
czyli pseudoekologicznego marketingu, w celu pozyskania wigkszej
liczby klientéw lub poprawienia wizerunku w oczach potencjalnych
inwestorow. Wedtug raportu Komisji Europejskiej z 2023 r. az 53%
oswiadczen dotyczacych srodowiskowych aspektow produktow
i ustug zawieralo niejasne, wprowadzajace w biad lub nieuzasad-
nione informacje [5]. Aby przeciwdziala¢ temu zjawisku, w 2020
r. przyjeto Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram, utatwiajacych
zrownowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) [25].
Definiuje ono greenwashing jako umieszczanie fatszywych etykiet,
brak precyzyjnych informacji o rzeczywistych dziataniach przedsig-
biorstwa, czy tez brak dowoddéw potwierdzajacych rzekome dziatania
na rzecz §rodowiska, takich jak certyfikaty niezaleznych instytucji.

Kolejnym istotnym aktem prawnym zwigzanym z dyrektywa
CSRD jest Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) z dnia 4
czerwca 2021 r. [27]. Wskazuje techniczne kryteria kwalifikacji,
stuzace okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje si¢ jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu lub w adaptacj¢ do zmian klimatu. Okresla rowniez, czy ta
dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem
zadnego z pozostatych celow srodowiskowych.

Standardy raportowania ESG

W ostatnich latach pojawily si¢ r6zne ramy do raportowania ESG.
Sposréd wielu ram, najczesciej sa stosowane — GRI, CDP, SASB,
TCFD i WDI. Migdzynarodowa organizacja normalizacyjna GRI
(ang. Global Reporting Initiative) powstata w 1997 r. [3], w celu
stworzenia ram odpowiedzialnosci dla firm, aby mogly one przedsta-
wi¢ odpowiedzialne praktyki biznesowe w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Nastepnie, w 2000 r. CDP (ang. Carbon Dislosure Project)
zaczal prace nad stworzeniem globalnego systemu ekonomicznego,
chronigcego przed zmianami klimatycznymi. W 2002 r. CDP ustano-
wit wlasny program ujawniania informacji srodowiskowych i stat si¢
platforma dla ponad 8400 firm w 800 miastach. Pare lat p6zniej ko-
lejna organizacja — SASB (ang. Sustainability Accounting Standards
Board) zaczgta opracowywac standardy, uwzgledniajace zaréwno
podstawy finansowe, jak i zréwnowazony rozwdj. Jean Rogers, autor-

ZAKRES OBJETYCH PODMIOTOW

ok. 150 spétek

ok. 2600 spoétek

Jednostki zainteresowania publicznego zatrudniajace powyzej
500 pracownikdéw i spetniajace 1 z 2 kryteriow finansowych:

- suma bilansowa > 85 min PLN

- przychody netto > 170 min PLN

Duze przedsiebiorstwa (zatrudniajgce powyzej 250 os6b) lub spetniajace
kryterium finansowe:

- suma bilansowa > 43 min EUR

- przychody netto > 50 min EUR

Spétki notowane na rynkach regulowanych
(>10 pracownikéw)
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ka standardow, przedstawita glowny cel stworzenia standardow jako
,porownanie przez inwestoréw wynikow, w zakresie kluczowych
kwestii spotecznych i srodowiskowych”. W 2015 r. powstat kolejny
zespot ds. ujawnien finansowych zwigzanych z klimatem (ang. The
Taskforce on Climate-related Financial Disclosures). Ponad 1000
spotek publicznych i prywatnych wyrazito swoje poparcie, ktore
wyniosto 138,8 mld USD w zarzadzaniu. Rok p6zniej, w 2016 roku,
organizacja non-profit Share Action utworzyta standardy WDI (ang.
Workforce Disclosure Initiative) [3].

ESR

Dnia 31 lipca 2023 r. zostalty wydane przez Komisje Europej-
ska wytyczne, dotyczace raportowania zrOwnowazonego rozwoju,
w postaci Europejskich Standardow Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju ESRS (ang. European Sustainability Reporting Standards)
[12]. Ustanowienie tych standardow wynika z uchwalenia dyrekty-
wy CSRD, ktéra naktada na przedsi¢biorstwa obowigzek sprawoz-
dawczo$ci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju. ESRS obejmuja
2 standardy przekrojowe (ESRS 1 I ESRS 2) oraz 10 standardéw
tematycznych [31]. Standardy przekrojowe to wymogi ogdlne (ESRS
1) oraz standardy opisujace ogdlne ujawniania informacji (ESRS
2). Reszta standardéw dzieli si¢ na standardy srodowiskowe (ESRS
E1-ES), spoteczne (ESRS S1-S4) oraz standardy gospodarcze (ESRS
G). Standardy ESRS E1-E5 stanowia najszersza grupe¢ regulacji
w ramach ESRS oraz dzielg si¢ na:

a) ESRS E1 Zmiana klimatu (9 ujawnien),

b) ESRS E2 Zanieczyszczenie (6 ujawnien),

¢) ESRS E3 Woda i zasoby morskie (5 ujawnien),

d) ESRS E4 Réznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy (6 ujawnien),

e) ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknig¢tym (6 ujawnien).

Standardy GRI

Standardy GRI (ang. Global Reporting Initiative) sa obecnie naj-
czgsciej wykorzystywanymi wytycznymi przy tworzeniu raportow
niefinansowych, przez wszelkiego typu organizacje. Wedhug raportu
,,Global Survey of Sustainability Reporting 2022”, 68% najwigkszych,
globalnych firm stosuje standardy GRI w swoich raportach [20]. GRI
koncentruja si¢ gtéwnie na tworzeniu nowych standardow oraz wytycz-
nych, dotyczacych raportowania dzialan, zwigzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem. W 2000 r. opublikowano pierwsze standardy, znane
jako ,,GRI Guidelines”, ktore szybko zyskaty globalne uznanie. Od
tego czasu GRI nieprzerwanie zwigksza liczbg swoich partneréw oraz
wydaje nowsze wersje wytycznych, ktore sa efektem ciggtych badan
i doskonalenia dokument [3]. Standardy GRI dzielg si¢ na trzy rodzaje
raportowania, ktore zostaty przedstawione w tab. 2 [17].

Tabela 2. Podziat Standardéw GRI [17]
Table 2. A division of the GRI Standards [17]

4. Rekomendacje dla raportowania ESG w branzy
spozywczej w obszarze srodowiskowym

Opracowanie dobrego raportu ESG, ktory ma zdoby¢ wysoka
ocen¢ w punktacji ESG, jest nie lada wyzwaniem. Celem stwo-
rzenia raportu ESG jest wykazanie wlasciwego kierunku rozwoju
przedsigbiorstwa oraz zbudowanie fundamentu zaufania pomigdzy
przedsigbiorstwem, a interesariuszami. Kluczem do stworzenia
efektywnego raportu ESG jest osiggnigcie rOwnowagi pomigdzy
precyzyjnym przedstawieniem licznych danych, liczb i statystyk,
potwierdzajacych dziatania firmy we wszystkich trzech filarach
ESG, a stworzeniem narracji, ktora przyblizy odbiorcy ,,histori¢”
przedsigbiorstwa. Raport powinien by¢ bogaty w statystyki, ze-
stawienia oraz dane obrazujace konkretne dziatania firmy. Nie-
zbednym elementem dokumentu sg grafiki, wykresy i tabele, ktore
pomagaja w uporzadkowaniu oraz przejrzystym przedstawieniu
informacji. Struktura raportu powinna opierac si¢ na zasadzie ,,0d
ogotu do szczegodtu”. Najpierw nalezy przedstawi¢ ogdlng wizje
firmy, a nastepnie skoncentrowac si¢ na szczegdtowych celach
oraz krokach podejmowanych w ich realizacji.

Szczegdlnie istotna jest transparentnos¢ raportu, ktora wyma-
ga uwzglednienia, nie tylko pozytywnych aspektéw dziatalno$ci
firmy, ale takze tych negatywnych. Takie podej$cie buduje wigk-
sze zaufanie wsrdd interesariuszy. Zamiast ukrywaé niewygodne
informacje, nalezy je przedstawi¢ wraz z odpowiednim wyjasnie-
niem. Przyktadem takiego podejscia moze by¢ raport ESG firmy
McDonald’s Polska [20], ktory zawiera informacj¢ o przypadku
ztamania zasady prawidlowego informowania klientéw o produk-
tach i ustugach. Inspekcja Jakosci Handlowej Artykuléw Rolno-
-Spozywczych wykazala, ze w jednej partii ciastek zabrakto peinej
informacji o sktadnikach prostych. Firma w raporcie zamie$cita
krotka notatke wyjasniajaca to zdarzenie. Inwestorzy i klienci
doskonale zdaja sobie sprawe z wyzwan i trudnosci, zwlaszcza
w branzy zywnos$ciowej, gdzie problem marnowania zywno$ci,
korzystania z jednorazowych opakowan czy przetwarzania zywno-
$ci jest powszechny. Tym bardziej oczekuja oni od firmy transpa-
rentnosci i szczerosci, a nie manipulowania danymi. Ukrywanie
takich informacji moze by¢ postrzegane jako greenwashing.

Wskazniki ESG, podawane w raportach firm, powinny by¢
przedstawiane w sposob mierzalny i porownywalny, co umozli-
wia analiz¢ zmian na przestrzeni lat oraz zestawienie z wynikami
innych firm. Takie podej$cie pozwala oceni¢, czy dana firma po-
prawita swoje dziatania srodowiskowe. Dla potencjalnych inwe-
storow kluczowe jest porownanie wskaznikow migdzy firmami.
Brak takich danych moze sugerowac, ze dana firma wypada gorzej
na tle konkurencji.

Standardy uniwersalne

Standardy sektorowe

Standardy tematyczne

Nalezy wdrozy¢ wszystkie trzy standardy do
raportowania

Nalezy wdrozy¢ dany standard sektorowy,
dotyczacy sektora, w ktérym dziata firma

Nalezy wybra¢ dany standard tematyczny, w celu
przedstawienia informacji w danym temacie

Wymagania i zasady stosowania

GRIT standardéw GRI

GRI 11 GRI 12

GRI13 GRI 201 GRI 403 GRI 305

Ujawnienia dotyczace organiza-

GRI 2 - S
cji raportujacej

GRI 14 GRI 15

GRI 16 GRI 415 GRI 303 GRI 202

Ujawnienia i wskazdwki
dotyczace istotnych materiatéw
tematycznych

GRI 3 GRI 17 GRI 18

GRI 304 GRI 205
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Raport powinien réwniez zawiera¢ informacje o standardach,
wedlug ktorych zostal sporzadzony. Warto rowniez zaprezento-
wacé projekty, dziatania charytatywne, zdobyte wyroznienia czy
certyfikaty, ktore dodatkowo potwierdzaja zaangazowanie firmy
w dziatania prosrodowiskowe i spoteczne. Raport ESG jako roz-
budowany dokument, nie zawsze jest w stanie zawiera¢ wszystkie
szczegbly. Dlatego warto zamieszcza¢ w nim odnosniki, linki lub
kody QR, ktore przekieruja do dodatkowych materiatow, takich jak
kodeks postgpowania pracownikow, strategia gospodarki o obiegu
zamknigtym czy raporty dotyczace dziatalno$ci charytatywnej
firmy. Dobry raport ESG powinien by¢ zatem ,,centrum informa-
cyjnym”, ktore zawiera zarowno kluczowe dane, jak i wskazowki
umozliwiajace zapoznanie si¢ z bardziej szczegdétowymi mate-
riatami. Kolejnym istotnym, cho¢ nie najwazniejszym aspektem
raportu ESG, jest zadbanie o jego odpowiednig oprawg graficzna.

Dokument powinien by¢ przejrzysty, czytelny i zawieraé¢ wytacz-
nie istotne informacje. Coraz wigcej firm publikuje swoje raporty
ESG w otwartym dostepie, co sprawia, ze estetyka raportu nabiera
szczego6lnego znaczenia.

Ze wzgledu na mnogos$¢ aspektow, ktore nalezy uwzglednic
w takim raporcie, trudno jest wymienic je wszystkie. Nalezy jednak
pamigetad, ze kluczowym celem raportu ESG jest rzetelne przedsta-
wienie dziatan firmy i wykazanie, Ze spelnia ona jak najwigcej stan-
dardéw zwigzanych z ESG. Ponizej w tab. 3 zostaty przedstawione
kluczowe elementy, koncentrujace si¢ na obszarach takich, jak:
relacje z dostawcami, positki lub oferowane produkty, gospodarka
odpadami, §lad weglowy, transport, zuzycie energii oraz zréwno-
wazone dzialania. Nalezy jednak pamietaé, ze kluczowym celem
raportu ESG jest rzetelne przedstawienie dziatan firmy i wykazanie,
ze spelnia ona jak najwiecej standardéw w trzech filarach ESG.

Tabela 3. Kluczowe elementy, ktére powinny znalez¢ sie w raporcie ESG firm z branzy spozywczej (opracowanie wtasne na podstawie analizy raportéw ESG polskich

firm z branzy spozywczej).

Table 3. Key elements that should be included in the ESG report (own work based on analysis of ESG reports of Polish food companies).

Dostawcy oraz dostarczane
przez nie produkty

réwniez za produkty, ktére importuje”.

- Warto opisac relacje migdzy przedsiebiorstwem, a dostawcami (np. w formie kodeksu). Relacje powinny przebiega¢ wedtug zasad
zréwnowazonego faficucha dostaw. Nalezy wymieni¢ partneréw biznesowych wraz z ich krajem pochodzenia, np. w formie mapy. Czym
wigkszy udziat dostawcéw lokalnych, tym wiekszy atut firmy.

- Raport powinien zawiera¢ informacje o procedurach i czestotliwosci przeprowadzania audytéw dostawcow.

- Nalezy opisa¢ importowane produkty wraz z ich certyfikacja (najlepiej zawrze¢ procentowy rozktad certyfikowanych produktéw w
stosunku do wszystkich) — w my$| zasady ,Kazde przedsigbiorstwo jest odpowiedzialne nie tylko za produkty, ktére wytwarza, ale

Positki / produkty
przypadkéw nalezy szczegétowo zaprezentowac.

- W raporcie ESG powinny zosta¢ wymienione positki lub produkty wytwarzane przez firme, a takze szczegdtowe opisy wybranych,
najlepiej najczesciej spozywanych pozyciji. Kazdy szczegétowy opis powinien zawieraé¢ kluczowe informacije, takie jak: wykaz sktadnikéw,
tacznie z substancjami pomocniczymi stosowanymi w procesie przetworstwa, ilos¢ netto zywnosci, warto$¢ odzywcza, date przydatno-
$ci do spozycia oraz certyfikacje danych produktow. Im wiecej réznorodnych produktéw lub positkéw firma opisuje, tym wiecej

- Raport powinien wykazag, ze firma stosuje zréwnowazony faricuch dostaw oraz poinformowaé, do jakich przepiséw prawnych, zasad
lub standardéw firma sie stosuje — np. normy HACCP (ang. Hazard Analysis and Critical Control Points).

- Nalezy szczegdtowo opisa¢ wszystkie wytwarzane odpady, wraz z ich masa. W opisie nalezy uwzgledni¢ podziat na gtéwne rodzaje
odpaddw (papier, tworzywa sztuczne, szkto lub odpady organiczne) wraz z ich sktadem i iloscia.

Wytwarzane odpady

- Nalezy opracowac szczegétowe zestawienie dotyczace opakowan, w tym rodzaj materiatéw wytwarzanych przez firme wraz z ich masg
wprowadzong do obiegu. Jednoczesnie nalezy wskaza¢ mase odpadéw opakowaniowych odzyskanych, w tym poddanych recyklingowi.
Aby pokaza¢ skutecznos$¢ dziatan firmy w zakresie recyklingu, warto podaé procentowy udziat odpadéw przetworzonych, w tym
odzyskanych w odniesieniu do ich catkowitej masy.

- W raporcie powinna zostaé szczegétowo opisana strategia gospodarowania odpadami, obejmujgca aspekty takie, jak: minimalizacja
produkcji odpaddw, odzyskiwanie materiatéw, w tym recykling oraz przygotowanie do ponownego uzycia. Strategia powinna posiada¢
jasno okreslong wizje wraz poszczegdlnymi celami. Nalezy okresli¢ terminy, kiedy dane cele zostang osiagniete.

- Raport powinien udowodnié, ze przedsigbiorstwo stosuje gospodarke o obiegu zamknietym, zaktadajacg wydtuzenie cyklu zycia
produktéw i ograniczenie ilosci odpadéw do minimum.

Slad weglowy

- Nalezy okresli¢ wizje wraz z celami dotyczaca redukcji $ladu weglowego. Np. ,Naszym celem jest osiggniecie neutralnosci pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2026 roku”.

- Kluczowym elementem raportu jest szczegGtowy opis emisji gazow cieplarnianych z podziatem na kategorie: bezposrednie (Zakres nr.
1), posrednie (Zakres nr. 2) oraz inne emisje (Zakres nr. 3). ,Inne emisje” najczesciej stanowig wigkszos¢ catkowitych emisji. Nalezy
opisaé, co wchodzi sktad ,innych emisji”.

- Raport powinien réwniez zawiera¢ szczegétowy udziat emisji gazéw cieplarnianych w tonach ekwiwalentu CO, oraz procentach dla
kazdej z tych kategorii. Wartosci te nalezy uzupetnic¢ o wspétczynnik GWP (ang. Global Warming Potential) wykorzystany w obliczeniach,
z wyszczegdlnieniem konkretnych substancji gazowych.

- Warto wykorzystac wskazniki do opisu emisji (np. wskaznik intensywnosci emisji). Nalezy opisa¢ zrédta emisji wraz z ich procentowym
rozktadem.

Zuzycie energii oraz

W raporcie ESG powinno by¢ szczegétowo opisane zuzycie energii oraz wskazane zrodta, zaréwno odnawialne, jak i nieodnawialne.
Nalezy dokona¢ podziatu na zuzycie energii ze spalania gazu ziemnego, energii elektrycznej, ciepta sieciowego oraz innych zrédet.

surowcow Wskazane jest rowniez uwzglednienie informacji o monitorowaniu i weryfikacji podejmowanych dziatar przez firme. Kluczowe jest
odniesienie sie do standardéw, wedtug ktérych dziata przedsiebiorstwo, a takze aktéw prawnych regulujgcych te kwestie.
Transport Nalezy przedstawi¢ wykorzystywane $rodki transportu, rodzaje stosowanych paliw, charakterystyke napedéw, zgodno$¢ z normami

emisji (normy Euro) oraz strategie firmy zmniejszajgca emisje spalin.

Zréwnowazone rozwigzania

Pomimo tego, ze w catym raporcie przedstawionych jest wiele zréwnowazonych rozwigzarn, warto zebraé je w oddzielnym rozdziale, aby
je podkresli¢ i lepiej zobrazowaé. Nalezy wymieni¢ jak najwigcej rozwigzar wraz z odpowiednimi statystykami, Mozna uzy¢ grafike
przedstawiajaca zréwnowazone rozwigzania w budynku danego przedsigbiorstwa.

Szczegbtowo opracowany
indeks standardéw zamieszczo-
ny na koricu raportu

Raport powinien réwniez zawiera¢ informacje o standardach, wedtug ktérych zostat sporzadzony oraz indeks standardéw, najlepiej w
formie tabeli, ktéra przedstawia stopier wykorzystania danego ujawnienia w tekscie oraz jego lokalizacje w raporcie.
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Podsumowanie i wnioski

Sektor spozywczy jako jeden z najszybciej rozwijajacych
si¢ i dynamicznie dziatajacych sektorow, zarowno na $wiecie,
jak i w Polsce, wywiera znaczgcy wplyw na srodowisko, w tym
generujac straty surowcoOw oraz duza ilo$é odpadow i $ciekdw.
Raportowanie ESG moze by¢ jednym z kluczowych narzedzi
wspierajacych wdrazanie w praktyce zasad zrownowazonego roz-
woju w tym sektorze. Dostepne dane wskazuja, ze branza spo-
zywcza znajduje si¢ dopiero na wstepnym etapie wdrazania zasad
zrownowazonej produkceji, cho¢ tempo postepu w tym zakresie
systematycznie wzrasta. Implementacja ESG w wielu przedsig-
biorstwach — szczegoblnie tych funkcjonujacych od lat w ugrunto-
wanym modelu dziatalnosci — wymaga glebokich, systemowych
zmian. Proces ten wigze si¢ z wysokimi kosztami oraz duzym
naktadem pracy i zasobow.

W ostatnich latach powstato wiele ram raportowania ESG, ta-
kich jak GRI, CDP, SASB, TCFD i WDI, ktore pomagaja firmom
w przejrzystym przedstawianiu dzialan na rzecz zrownowazonego
rozwoju. Standardy te roznig si¢ zakresem i podejsciem, jednak
laczy je wspdlny cel — dostarczanie interesariuszom wiarygod-
nych i porownywalnych danych niefinansowych. W odpowiedzi
na rosngcg potrzeb¢ harmonizacji raportowania Unia Europejska
wprowadzita dyrektywe CSRD oraz standardy ESRS, ktore opie-
rajg si¢ m.in. na ocenie podwdjnej istotnosci i analizie calego
tancucha warto$ci. Wdrazanie tych regulacji wigze si¢ z koniecz-
no$cig reorganizacji procesdw wewnetrznych, digitalizacji danych
i obowigzkowej weryfikacji raportow.

Wdrazanie ESG w praktyce napotyka jednak wiele trudnosci.
Jednym z istotnych probleméw jest powszechny greenwashing.
Zjawisko to stalo si¢ na tyle powszechne, ze jedna z kluczowych
kompetencji 0séb zaangazowanych w ochrong srodowiska jest
umiejetnos¢ identyfikowania praktyk greenwashingu oraz $wia-
domego wyboru ustug i produktow, ktore wywieraja rzeczywisty,
pozytywny — lub przynajmniej neutralny — wptyw na srodowisko.
Mimo trudnosci, nowe wymagania sprzyjaja wigkszej transparent-
nosci, wzmacniajg zaufanie interesariuszy i wspieraja dtugoter-
minowy rozwoj firm.
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